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,Egyébként pedig testvéreim, kériink és intiink titeket az Ur Jézus nevében,
hogy amint téliink tanultatok, hogyan kell Istennek tetsz6 mddon élnetek
— s amint éltek is — ebben jussatok még elébbre.” |. Thessz 4,1
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A szervezéstan VATIKANI egyszer(i mintaja




Mas torténelmi mintak

[ ATTENTION ]

MANIPULATION




Az jelen aldatlan gondjai —ahogyan én [atom

Nem alakult szerencsésen a NyEMRLSz helyzete az utobbi
évtizedekben

Sem az egyetemes magyar keresztyénség, sem a
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz politikai vezetése
szempontjabol
Hianyzik a parbeszéd a nyugateurdpai magyar egyhazi
szervezetek kozott

Ugyanakkor

Gazdagitottuk a magyar reformatussag intézményrendszerét vilagszerte

A nemzeti értékeket tisztel6 gondolatisaggal alternativat mutattunk fel
az ellenkulturaval szemben

A valtozasok utjan haladunk el6re



Célom

Felébreszteni kozosséglink ontudatat, hogy felismerjiik
milyen szellemi-lelki és természeti kincsek birtokosai vagyunk

A legfontosabb harom sziikséges képesség:
e az un. Regulacios (meghatarozo)

* az Empatia (vagy beleélés), valamint a

e Szervez6 készség



1. A szervezéstan kezdetei

A gyaripar tomeges megjelenése sziikségessé tette a nagyobb embertomeg
hatékonyabb szervezését.
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2. A motivacio

Er6feszitési hajlanddsag a szervezeti célok iranyaba melyekkel az egyéni
szukségleteket is kielégithetjlink

A motivacio sz6 a latin eredet(i movere igébdl ered, melynek jelentése
mozogni, mozgatni. A motivacio a pszicholdgiaban gyljt6fogalom,
motivumokbadl épul fel és minden cselekvésre, viselkedésre késztetd belsé
tényez6t magaban foglal.




3. Sziikséglet

Maslow*-féle sziikséglet-hierarchia
fiziologiai szukséglet
biztonsagi sziikséglet Y
szeretet sziikséglete — N
elismerés, megbecsulés szikséglete H&,f“;‘?'};z‘;'iigg
onmegvalositasi szikséglet
tudas, megismerés szukséglete
esztétikai szukséglet

*Abraham Maslow az 1950-es években kidolgozott sziikséglet-
elmélete és a piramisa =======================9

Kritika
Az egyes szlikségletek akkor Iépnek be, amikor az el6z6 maradéktalanul kielégitést
nyer és a mar kielégitett sziikséglet tébbé nem motival.



4. Csoportok a Szervezetben

- Csoport meghatarozasa
- 2vagy tobb olyan egymastdl kdlcsondsen fliggésben és
interakcidban allo egyént tekintiink, akik valamilyen cél elérése ‘ H‘# :-
érdekében kdzosen cselekszenek vagy egyiittmiikodnek
- Kohorszok -y h—m
azokat a csoporttagokat tekinthetjiik tagoknak, akik valamely
kozos tulajdonsaggal rendelkeznek, pl. nem, iskolai végzettség, ‘%_m
szarmazas, szervezetnél eltoltott ido, de barmely mas olyan

tulajdonsag is, mely a csoport tagjainak egy részét jellemzi. L‘ L

Kutatdsi felismerés m A
Minél inkabb eltéré kohorszok vannak a szervezetben, annal 5
nagyobb a fluktuacio -cserélédés és annal valdszinlibb a "m

konfliktusok - érdekellentét kialakulasa. i el
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Exkurzus — fejtegetés: a funkcionalitas/tevékenykedés elve

Sultkrumpli készités Gyiilekezeti munka
Kinyilvanitott funkcio/szerepkor | Egy adag jo siltkrumpli Isten igéjének hirdetése
Javulo konyhai képességeim, Nyelv- és kultura apolasa
Latens lappangd funkcié novekvo munkaerdpiaci értékem | bibliaismeret, hagyomany
konfliktusok mas kozos-
Diszfunkcié/miikédésképtelen Esetlegesbalesetek ségekkel, idépontok nem jo
hulladékképzodés. megvalasztasa, sth
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5. A tanulas

Olyan folyamat, mely soran tapasztalataink eredményeként a
magatartas viszonylag tartds valtozasa kovetkezik be.

Tudattalan hozza nem értés: ezen a szinten nem csak azt nem tudjuk,
hogy mit nem tudunk, de azt sem, hogy erre miért van szikségunk

Tudatos hozza nem értés: felfedezzik korlatainkat, és hogy miért is van
szukséglnk.

Tudatos hozzaértés: mar tudjuk az Uj tudast hasznalni, de még minden
|épésre oda kell figyelni, mar érezzik az Uj tudas aldasat, de még nem
tudjuk biztonsagosan hasznalni

Tudattalan hozzaértés: az Uj kompetencia mar olyan szinten a
sajatunkka valt, hogy nem sziikséges kilonosebb odafigyelés, és
egyfajta automatizmusként végezziik a feladatot, mikozben mast is
tudunk csinalni



6. Konfliktusok/érdekellentétek

Sokaig egyértelm(ien negativ dologként kezelték

- Ma mar sokkal arnyaltabb a kép:
- Meg kell talalni a konfliktus és a harmodnia dinamikus egyensulyat.

Szervezeti konfliktus fontosnak tartunk valamit, amirél masnak mas a véleménye.
- A konfliktus észlelt jelenség. Nem beszélhetlink konfliktusrol akkor, ha valamely fél
nem tartja fontosnak, vagy fontosnak tartja, de nem akar érte konfrontalodni.

JO és rossz konfliktus
A) J6 konfliktus =» konstruktiv/épitGjellegli
- batoritja a kreativitast
- leleplezi az ésszer(itlen érveket
- levalasztja a gondot az egyénrdl
- enyhiti a feszultséget
- valtozas és onértékelés szellemét viszi a csoportba
- atlathatova teszi a hatalmi és erdviszonyokat

B) Rossz konfliktus =»destruktiv/szétverd

- érzelmileg telitett helyzetet teremt (pl. valaki nyer/veszit)
- védekezd, blokkold6 magatartashoz vezet

- polarizalja a csoportvéleményt

- a csoport széteséséhez vezet



Isten aldasa sziikséglet, nem disz...
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KOSZONOM A FIGYELMET!
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